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Roma, quel duellofaacqua

Dietro la guerra per Acea Alemanno e Caltagirone rompono
con la francese Suez-Gdf. «La Repubblica» si indigna e attacca. Perché
il business dell’energia fa gola alla Sorgenia, societa di De Benedetti.

di RENZO ROSATI

e anche nella finanza tre

indizi fanno una prova, &

probabile che agli osser-

vatori pilt smaliziati non

siano sfuggiti i tre artico-
loni-tre che Lz Repubblica ha dedicato, da
sabato 7 marzo a lunedi 9, alle vicende
dell’Acea, azienda elettrica di Roma, e ai
suoi due principali azionisti italiant: Gian-
ni Alemanno, che come sindaco ha il 51
per cento del capitale, e Francesco Gaeta-
no Caltagirone, titolare di circa I'8.

Ha cominciato Alberto Statera, edito-
rialista principe di fatti economici: un'in-
rera pagina di aspra censura per lo sgarbo
che Alemanno e Caltagirone avrebbero fat-
to ai francesi della Suez-Gaz de France,
azionista con 1l 9,9 per cento. Poi Eugenio
Scalfati, che nel tradizionale fondo della
domenica sulla crisi economica planetaria
ha trovato il modo di indirizzare un paio
di passaggi al «sindaco Caltagirone. Chie-

do scusa, il sindaco Alemanno» (il tutto
per la comprensione del lettore comune).
Quindi, discesa in pista del vicedirettore
di punta Massimo Giannini, che per testi-
moniare della «decadenza del capitalismo»
ha appunto scelto lo scontro tra i nuovi
vertici dell’ Acea nominati da Alemanno e

Jean-Frangois Carriere, presidente della
Suez-Gdf Iralia. La prova che il capitali-
smo & davvero decaduto? Il fatto che 1'azio-
nista di maggioranza assoluta, spalleggia-
to da Caltagirone, abbia rimesso in discus-
sione un accordo negoziato fra un vertice
dimissionario {'amministratore delegato
Andrea Mangoni ha lasciato il 4 marzo, il
presidente Fabiano Fabiani gia a ottobre
2008) e 1 transalpini. «Acea nemica dei
francesi» si indigna Statera.

Ma perché tanta spasmodica attenzio-
ne agli interessi dei colossi energetici di
Parigi da parte del quotidiano di Carlo De
Benedetti? Lo stesso giornale che non pit
tardi del 25 febbraio, commentando il
patto sul nucleare tra Silvio Berlusconi e
Nicolas Sarkozy, 'aveva definito «una
scommessa tutta a carico del consumato-
re italiano»? Insomma, due settimane pri-
ma saremmo troppo amici della Francia e
due settimane dopo diventiamo degli >

> imperdonabili
gaffeur? Deve es-
serci sotto qualco-

sa. E infatti c'8.

Per capitlo biso-
gna fare un passo
indietro, al 24 ot-
tobre 2003, quan-
do Walter Veltro-
ni, da due anni
succeduto a Fran-
cesco Rutelli come
sindaco di Roma,
nomina il cda del-
I'Acea. Presidente
Fabiani, manager
ulivista di lunghis-
simo cotso. Amministratore delegato (in
rappresentanza, notare bene, del Comune
di Roma) Mangoni. Fra i consiglieri,Um-
berto Colombo, Luigi Spaventa, Franco
Bernabg, Massimo Caputi. Tutti pezzi da
novanta pitt 0 meno vicini al centrosini-
stra, come del resto 1'Acea era in epoca
Rutelli. E come & rimasta fino al cambio
della guardia in Campidoglio dell’apri-
le 2008. Al punto che tre anni fa, quan-
do mori Colombo, al suo posto venne no-
minata Luisa Torchia, docente a Roma
Tre, spesso ospite a Ballard quale «eco-
nomista indipendente», ma soprattutto
tra gli artefici della Fabbrica del pro-

gramma di Romano Prodi.

Quando Veltroni nomina Fabiani e
Mangoni, affida loro, attraverso il suo as-
sessore al Bilancio, Marco Causi, questa
testuale missione: «Concentrarsi sul core
business abbandonando la diversificazio-
ne che & stata alla base delle perdite degli
ultimi due esercizi». In aleri termini, me-
no finanza e pidt acqua (di cui 'Acea & il
ptimo operatore in Italia) ed elettricita,
dove & seconda dietro 'Enel.

Mangoni come interpreta il mandato?
Iniziando a lavorare con la Suez-Gdf alla
creazione di tre subholding. La prima per
la produzione elettrica, nella quale I'azien-

da italiana dovrebbe cedere ai francesi tut-
te le centrali e gli asset, a cominciare da
quelli ottenuti dall'alleanza con la belga
Electrabel, restando con una quota del 30
per cento. La seconda di trading di ener-
gia, anche qui con la discesa al 30 per cen-
to e con la Suez-Gdf
non solo azionista di
maggioranza assoluta,
ma fornitore pressoché
esclusivo. E la terza di
gestione di rete: quel-

la elettrica e, novita, quella della Roma-
na Gas. In questa terza azienda I’Acea re-
sterebbe in maggioranza, sia pure lascian-
do ai francesi il 25 per cento.

Qui entra in ballo I'Eni, con un ruo-
lo, dal suo punto di vista, marginale.
Strategico, invece, per la Suez-Gdf. Che
ha sottoscritto con la societd guidata da
Paolo Scaroni un preliminare di acqui-
sto da 1,1 miliardi di euro proprio per
la vecchia Romana Gas, gia inserita nel-
I'Tralgas, che il gruppo sta dismettendo.
Girando la Romana Gas all’Acea, la
Suez-Gdf intende pagare all’azienda ca-
pitolina I'acquisto di tutto il resto. Con
una variabile non da poco: la Romana
Gas & una concessione comunale che sca-
de a dicembre 2009, e ha all'interno al-
tre concessioni locali che, se non rinno-
vate, rischiano di dare luogo a conten- >

> ziosi di anni. Uno dei quali magari
con il suo stesso azionista di maggio-
ranza, il Campidoglio, se per ipotesi de-
cidesse di valorizzare la concessione
mettendola all’asta.

Ricapitolando: I'Acea, che secondo le
direttive del suo ex azionista Veltroni do-
veva concentrarsi sul core business, cede
ai francesi la produzione e la commercia-
lizzazione di elettricica e acqua, proprio i
due setrori strategici, restandone solo di-
stributrice; e si accolla, sempre come di-
stributrice, una rete di gas per la quale ha
una concessione in scadenza. Non solo, re-
sta in minoranza in una holding control-
lata da oltralpe, trasformandosi da azien-
da industriale a finanziaria di servizi. II
tutto senza che il progetto, che pure ha
gia due advisor (uno dei quali la francese
Lazard), sia mai approdato in consiglio
d’amministrazione.

A otrobre 2008 Alemanno ha rimpiaz-
zato Fabiani con Giancarlo Cremonesi,
espressione dei costrutrori romani. Ope-
razione, allora, di spoils system, anche se
I'inossidabile manager ha cercato di pren-

dere tempo. Con lui sono usciti dal cda
Luisa Torchia e Spaventa. Invece Mango-
ni ha resistito fino all'ultimo, sebbene fos-
se il rappresentante (sfiduciato) del Cam-
pidoglio e avesse contro Caltagirone, uno
che a Roma qualcosa conta. Finché il dos-
sier Suez-Gdf & finito sul tavolo del sin-
daco e qualcuno nello staff di Alemanno

ha commentato: «Ma questa & una stan-

Ritaglic

stampa

ad uso esclusive del

destinatario,

non ripreducibile.




pata  19-03-2009
Pegina  59/62
Foglio 2 / 2

gatal». Del piano, se mai sopravvivers, si
occupera il probabile successore di Man-
goni, Marco Staderini, manager di area
Udc; e ¢’2 chi vorrebbe passare al setaccio
I'intera gestione dell'era Veltroni. L'ipo-
tesi pili probabile & che i francesi escano
dalla partita, magari dando la colpa alla
politica italiana.

Resta quel famoso punto da chiarire:
ma La Repubblica che c’entra? Perché que-
sta batteria di primissime firme schierare
per Parigi? Motivi di politica, concorren-
za con il «Calta» proprietario del Messag-
gero? O forse, per caso, questioni di affari?
La risposta giusta & I'ultima: U'Ingegnere
¢ in effetti nel business dell'energia artra-
verso la Sorgenia, presidente Rodolfo De
Benedetti. La Sorgenia non & azionista del-
I"Acea, perd & socia al 50 per cento della
Tirreno Power, quinto produttore italia-
no. E di chi & I'alero 507 Ma sj, proprio
della Suez-Gdf. La «vittima» di Aleman-
no e Caltagirone. Come dire: Parigi val
bene una messa. Perfino quella cantara da
Eugenio Scalfari. @

Francesi
pigliatutto:
aloroacqua
ed elettricita.
Fermati

dal sindaco

e dall’azionista
italiano.

Per capire
Vaffaire
hisogna fare
un passo
indietro, al
2003, quando
era sindaco
Veltroni.
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